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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gereklilii esasina dayanarak
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli
Egitim Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Ferdi SIRIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Asagidaki

tabloda verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuzun Stratejik Plan Ekibi Bilgileri Asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ferdi SIRIN Okul Miidiirii Sinan DOGANAY Miidiir Yardimcisi
Kaya OZER Ogretmen [lyas CEVIK Ogretmen
Ziibeyir EMLI Ogretmen Sirma KEMIKLI Ogretmen
Selime GULER Okul Aile B Bagkani Ali AKGUL Ogretmen
Eda KALENDER 0AB Yonetim Kurulu Uye [Filiz OYLUM UNAL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yéonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




Analizi

Sekil 1.Stratejik Plan Olusum Semasi



Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke Ve degerlerin Benimsenmesi

Temalarin Benimsenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri ile Faalivet Ve Projeler
izleme Ve Degerlendirme Faaliyet Raporu

Sekil 2.Halil Kitap¢i Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkl
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuza ismini veren Halil Kitap¢i 1889 yilinda Nigde Merkez EfendiBey
mahallesinde o zamanki ismiyle Pancarci Mahallesinde diinyaya gelir.
Israfilogullarindan Osman Beyin ogludur. Cocuklugu mahallemizde gecen Halil
Kitapg bir vefa 6rnegi olarak Mahallesine bir ilkokul yaptirmak ister. Yapimina
1961 yilinda baslanan okul binas1 1963 yilinda tamamlanir ve hizmete baslar.
2020 yilinda yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz Anaokulu

ilkokul ve Ortaokul kademelerinde 6grencilerimize egitim vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020-202Y1llikinda egitim-6gretime basladig icin uygulanmakta olan mevcut bir
stratejik plani yoktur. Bu sebeple degerlendirme yapilamamaistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alam1 kapsamindaki kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat c¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve éniimtizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir. Bu béliimde
okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yukiimliliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina Kkatki
saglamistir.

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
{liskin Yonerge
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Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2.Kanun, Yénetmelik, Genelge, Yénerge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e OrtaVadeli Program,
e Cumbhurbaskanlig Yillik Programi,
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,
e I Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

Temel Ust Politika Belgeleri

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiya¢

Hazirlamaya iligkin Usul ve
Esaslar

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)

5018 Sayili Kamu Mali e 9. Madde Kurum faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

Y 6netimi veKontrolii e 41.Madde verimli kullanimi Stratejik Plan

Kanunu Hazirlamave Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar

30344 Sayili Kamu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Idarelerinde StratejikPlan Timi hazirlanmast

MEB 11. .Kalkmma Plan
Politika Onerleri

Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari.
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Timii Biitce Calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi.

Kamu Idareleri I¢in

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlama Timd hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024- 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
2028 Tlimii
Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalar1 (6 Ekim2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Tiimii vil i¢in ifade edilmesi.
Programlar1 Hakkinda
Y Oonetmelik
Kamu Idarelerince Tiimii Her mali y1l i¢in belirlenen
Hazirlanacak FaaliyetRaporu hedeflerin gergeklesme
Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti ve
raporlanmasi.
Nigde 11 Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirligii 2024- belirlenmesi.
2028Stratejik Plani

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen friin ve
hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinifgegcme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal ve kiiltiirel geziler.

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Spor yarismalar1 ve miisabakalar.

Kiiltiirel ve sanatsal Resim, siir, kompozisyon yarigsmalari, resim sergisi.
faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim calismalar, egitici egitimleri.

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal ve kiiltiirel geziler.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel geziler, sportif turnuvalar, resim vb.
yarismalar.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Merkezi sinavlar, ortak sinavlar.

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Laboratuvar ¢alismalari.

Ders disi faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel geziler aile ziyaretleri.

Tablo 4.Faaliyet Alanlar/Uriin Ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3.Paydas Donglisti

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin
etkilesimde olduklar taraflarin goériislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte strdirilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi acisindan biiyiik énem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda
planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda 6ncelikle iiriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal
yukiimliliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planim1 hazirlarken yapmis oldugu
toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen
paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar
kapsaminda Memnuniyet sonuclar1 6nemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari
giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.
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Paydas Analizi ve Stniflamasinda Kullanilan Kavramlara iligkin A¢iklamalar:
Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi sec¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.
Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZI
~| « Onem
my < derecesi
PAYDA Eq | = S — =
PAYDASINADI | o > | NEDEN PAYDAS =4 3| B % = El:
I EEHEE
Ty = & q Z& = — N
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce J J 1
Bakanlig1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik Dis Kurumun.luzun lsti ko.numunda olup, J 1
Paydas hesap verilecek mercidir.
Midirligine bagh okul ve kurumlari
11 Milli Egitim Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve J v 1
Midirlagi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ylriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikgi
D1s PV .
Okullar konumundadir. Ortaégretimler stratejik | v v v 1
Paydas <
ortagimizdir.
Yonetici ve ic . .
e Paydas Hizmet veren personeldir. v v v 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde 5
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardur. i¢ ve
Ogrenciler s dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ Vv v 1
Paydas e .
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic .Okulun egitim ogrt.etlm o.r-tamla.r} ve
. . imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in v Vv Vv 1
Birlikleri Paydas
calisir.
Memur ve ic o .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. Vv Vv 1
Bl Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J 2
Paydas
i1 Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu 2
Saghgi Merkezi | Paydas saglik 6nlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini J 2
Paydas yapar.
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. D1s R .

Sendikalar Paydas Personel o6rgilitlenmesi yapar. v v 2

Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Veliager Paydas calismalarinda destek sunar. v 2

D1s e e e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. V V v 2
Tarim il Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J J 2
Midirlagu Paydas
Sivil Savunma il | Dis - . o
A Paydas Sivil savunma hizmetleri yuritiir. v 2
Tiirk Telekom D1s Haberlesme ve iletisim eksikliklerini J J 2
11 Midiirligii Paydas | giderir.

D1s R ..
Medya Paydas Yazily, sozlil ve gorsel yayin yapar. v v 2

Tablo 5.Paydas Analizi Tablosu
PAYDAS LISTESI
Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii
ig Dis . Hedef | Temel | Stratejik . . | Onem

[Pt Paydas | Paydas BRI | Gy Kitle | Ortak | Ortak [ietianieel derecesi
Yoneticilerimiz \/ \/ \/ 1
Ogretmen N N vV 1
Ogrenci N N 1
Veli N vV 1
Okul Aile 1
Birligi v v v v
Memur ve 1
Hizmetliler \/ \/
Resmi 1
Okullarimiz / \/ \/
Kurumlarimiz
il Milli Egitim 1
Midiirligi \/ \/
Belediye 2
Baskanlig1 \/ \/ \/
Mal Midiirligi N N 2

Tablo 6.Paydasg Listesi Tablosu
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Uriin/Hizmet
Yararlanici/

Miisteri

11 Midiirligii

Medya
Tablo 7.Yararlanict Urtin Tablosu

Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Meslek odalari
Egitim

Sivil Savunma
11 Miidiirligii
Tiirk Telekom

I1 Milli Egitim
Ogrenciler

Midiirligi

Okullar
Ozel Ogretim

Kurumlari
Muhtarliklar

Sendikalari
Tarim il

Milli Egitim
Bakanlig1
/Kurumlar
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye

11 Saghk
Miudirligi
Vakiflar
Miudirligi




PAYDAS ONEM ETKi MATRISIi

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig V Birlikte calis
Valilik v Birlikte calis
il Milli Egitim Miidiirliikleri V Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler V Calismalara dahil et
Ogretmenler V Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V izle
Okul Aile Birlikleri V Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler V Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
il Saglik Mudiirliigii V izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar V Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarim Il Midiirligi V [zle
Sivil Savunma il Mudirligii v izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii V Izle

Tablo 8.Paydas Onem Matrisi Tablosu
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Okulumuz paydaslarindan olan 0grenci, Ogretmen ve velilerin memnuniyet

durumlarma iliskin anketler uygulanmis ve anket sonuglari asagida sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

120
100
80
60
40
20 -+ — o
M kesinlikle
O o i e e e e katimiyorum
o e o G G ot et A o AT e & AT e @
?}\b &@\\é\ﬁ‘ N @QJ IS 63}\0 @.\Q @g,\‘* S5 'b'bb \Q,b\* c}‘?}\ & & & & mkatlmiyorum
RN Q BN Q Q O Q
S .& A PN N O @R SRS S &K
NPT L. T LSO S LS
o T e T ¢ o S T S S ararsizim
NIRRT WIS 2 MR AN AINOMSR NN MIF IN IPN
AP & X & NN NN O S SR
T SN E ST LWEE G E TS
O R LEe @ QIR S A U NP SRR N m katiliyorum
DAY QT 6 QY ¢ WO RS S BCARN A Yy
W O O F v O3 OO O @ ST S PR S
o~ o < & Q% ¢ P L& & oF
fo O

Sekil 4.0grenci Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitapg¢1 Ortaokulunda ankete katilan 91 6grenci lizerinden; 19 maddelik anket diizenlenmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.%82,2
Ogretmenlerim beni daha iyi bir performans géstermem icin tesvik ediyor.%75,8
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.%68,2
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.%23,6

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.%31,9

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor..%42,9
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

12
10
8 1 [ | | |
"] ' ' b
4 -
2 .
O -
o o e A o o
& Qq}\é‘ (\Q\\ $e° Qf}e‘k 6‘\@\ '\\Q}\‘\ o\@’b ,Sgi‘ &5 K&b'b S\of é\e\%’ %\ob &Y
S OIS & & & & &S
NN S N A R S N
N & & S FF LS ITIFT v FLHFS S8
S B & TN @ E O LE S &S
LS o & NN O S SN S O & D
F & N o & & S o &Ovééo S S
Ks o & ® & O S
> & & o° ©

| kesinlikle katilmiyorum
B katilmiyorum

m kararsizim

® katiliyorum

m kesinlikle katiliyorum

Sekil 5.0gretmen Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitap¢1 Ortaokulunda ankete katilan 15 6gretmen lizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.%100
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirliir.%100

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.%100

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.%73,3

Okul temiz ve hijyeniktir. %73,4

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir.%85,7
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Veli Anketi Sonuclari:

m kesinlikle katilmiyorum

W katilmiyorum

= kararsizim

. Ekatiliyorum

m kesinlikle katiliyorum

Sekil 6.Veli Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitapg¢1 Ortaokulunda ankete katilan 75 veli lizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir

Veli Anketi Sonuclarzi:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.%87,5
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.%?75,7
Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor.%69,8

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okul temiz ve hijyeniktir.%35,6

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.%50,7

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.. %60
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2.7. Okul I¢i Analiz

Nigde Halil Kitapg¢i Ortaokulu Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yuritmektedir.
2.7.1 Teskilat Semasi
L . ) KURULLAR
MUDUR OGRETMENLER OKUL AILE YARDIMCI O&RENCI VE
YARDIMCISI KURULU BiRLIGI HIZMETLER KULUPLERI KOMIiSYONLA
R
—_— —_—
. SOSYAL . ! . 7
TURKGE P KUTUPHAN PIYASA
BILGILER o MUAYENE
ZOMRESI (| SuoREs x| N Ga ABUL | || ARASTIRM
o |
FEN ! ! l h] l A l bl l B
i i MATEMATI YABANCI GORSEL ; IS SAGLIGI
| Zomresi | I K2omResi oiuten ||| sanarian ||| STRTENS || v
I I kulosU | Y kuwosy | U | GUVENLIGI
) ) | I | |
YABANCI —NSAN— S RISK b
DILLER zupnﬁgisi HAKLARI Dggﬁ?bﬁR DEGERLEN OKUL
o zOmResi | Y DEM.KULU i SR SAGLIGI
I I S e o kuosy | 4 e | L YONLEK.
hl h] l :I I
BEDEN GORSEL ; [ ~DESERLER [ —TOREN-VES
EGITIMI SANATLAR CEVRE GeilE EGITIMI KUTLAMA
GRS ) | i) 'ﬁ%ﬁm U T(GZL'S;'LT YOROTME | | | komisvoN
L I KUR
MUZiK TEK-TAS OKUL AT FE SOSYAL
|| zOMREsi ||| zOMREsi BIRLIGI ETKINLIKLE
O DEN- L RkuRULU
RE BERtﬁQ" P —
HiZM YORU GEL?;T‘}RM
O TME U EKURULU
ESER - SINAV 1
- BASVURU
INCELEM ;
. EKiJRULU N Ko'\:.l.SYON
'?ft.’m'?)‘ TASINIR
\ SIDDETI v
|| ONLEME ] L kuruLU
Sekil 7. Teskilat Semasi
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A-B-C 33 35 68
6/A-B-C 45 41 86
7/A-B-C 31 39 70
8/A-B 18 49 67
Toplam 127 164 291

Tablo 9.0grenci Sayilart
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acgisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Halil Kitapg¢i Ortaokulu Mudiirligi teskilati personel

dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 9 9 18
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimc1 Personel 2 0 2
Gilivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 15 10 25
Tablo 10.Insan Kaynaklart Verileri
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %25
10.....0zeri 2 %75

Tablo 11.Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 0 1 1 0
TOPLAM 1 1 0 1 1 0

Tablo 12.0kul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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IAd1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

Ferdi SIRIN

Miudiir

- Taslak Ders Kitabi Inceleme ve
Degerlendirme Semineri

- iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi
Semineri

-Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
- Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri

- Merhamet ve Yavaslamak Semineri
- Ogretmen Olmak Semineri

- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

- Kitap ve Hayat Semineri

- Taslak Ders Kitabi ve Egitim Araci
inceleme Semineri

- [lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

- Sinif Ogretmenlerinin Matematik
Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

- Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

2022

-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

- Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Sinan DOGANAY

Midiir Yardimcisi

- Calisanlarin Temel is Saghig ve
Giivenligi Egitimi Kursu

-Ortaokulda Drama Egitimi Semineri
-Ogretimsel Liderlik Semineri
-Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri

-insan Haklarl, Demokrasi ve Adalet
Egitimi Semineri

-Yonetimsel Beceriler Semineri
-Merhamet ve Yavaslamak Semineri
-Ogretmen Olmak Semineri

-Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

-Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Baségretmenlik
Siireci Semineri

-Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

--Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

2022

-Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhig
Egitimi Kursu

-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
-Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

-Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

-Genglerle Iletisim Semineri

-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Seminer

-e Twinning, Erasmus+ Proje ve
Etkinlikleri Semineri

2023

Tablo 13.Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart
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Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l ingilizce 1 4 y11 6 ay 17 giin 1
7-10 Y1l Matematik , 5 1 8 Y1l 0 ay 29 giin 6
Tirkge, 10 y11 10 ay 23
Fen Bilimleri, 0wl 7giin 9 g
o yil /ay 9 gun
'é?kncilcs)]l Talsarlm, 9yl 2 ay 22 giin
orse .amat ar, 8yil 2 ay 25 giin
Rehberlik 9 y11 6 ay 12 giin
11-15Y1l Matematik 1 5 1Yillik 6 ay 5 6
Miizik glin
Tiirkce 15 y1l 6 ay 14 giin
Bilisim 12 y11 0 ay 22 giin
Sosyal Bilgiler 1Yillik 10ay 21
s . giin
Fen Bilimleri 13yl
12 y1l 9 ay 21 giin
16-20 ingilizce 1 2 17 y1l 2 ay 3
Matematik 18 yil 3 ay 25 giin
Tiirkce 16 y1l 1 ay 14 giin
20 ve lizeri Tlrkge 2 4 24 y1l 6 ay 22 giin 6
Din kiiltlri 22yl 8 ay 15 giin
Tirkce 22 y1l 5 ay 24 giin
Beden egitimi 30 y1110ay 25
liosy;hbﬂ%ﬂgr 25 y1l 4 ay 21 giin
en Briimiert 25 y1l 2 ay 13 giin

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibaryla)

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 3 10

Tablo 15.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
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Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi Toplam Saat
Kaya OZER Matematik 9 52
Ejder GOKDEMIR Tiirkce 14 285
Halil ONARAN Beden Egitimi 30 530
Secil Seher ERYIGIT Tiirkge 17 298
Serap OZAY SELGUKOGLU Gorsel Sanatlar 6 15
Sevim TUNCER Tiirkce 17 344
Sirma KEMIKLI Tiirkce 26 368
Filiz OYLUM UNAL Rehberlik 12 60
Ali AKGUL Bilisim Teknolojileri 16 342
ilyas CEVIK Sosyal Bilgiler 14 285
Ziibeyir EMLI Fen Bilimleri 15 271
Tunahan DEMIR Matematik Ogretmeni 26 428
IAbdullah YESILYURT Matematik Ogretmeni |17 360
Nefise YESILDAL ingilizce 53 518
Mehmet Ali ERDEN Muizik 8 100
IAhmet TOSUNER Sosyal Bilgiler 19 305
Elmas CUKURTAS Fen Bilimleri 8 315
Ceyda OTRUS ingilizce 17 68
Medine CALISKAN Fen Bilimleri 20 300
Hasan BAYSAL Din Kiiltiirii ve Ahlak 8 60
Bilgisi
Sinan DOGANAY Tirkece 20 400
Giilbahar 0ZKOKEN Teknoloji Tasarim 9 40
Tablo 16.0gretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlan
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 - On lisans 5 1

Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Cahisanin Gorevleri
Unvam
.. 1~ .. |Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlereuygun
Okul Miidiirti ; T ;
olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudiirii, gérevtaniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.
BAE Ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
Miidiir : TSN N .
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
Yardimcisi o - P -
bakim, koruma, temizlik, dlizen, halkla iliskiler gibi isleriyleilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen goérevleri yapar.
o [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
gretmenler o o . : -
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleriyapmalk,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimdekatilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidirler.
Yardimci N A e . -
. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is b6liimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
Hizmetler das K lamak b hiplerini karsilamak L o6 Khi lerini
Personeli agitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermekhizmet yerlerini

temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayitasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidtirler.

Tablo 18.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

% g Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

> g_ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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E T 2

— () =

S 2 2

F 5 2 % =

s S @ > E =

E = e Cc/)“ —_ :0 )
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= a, 5 g & o 7 = o) >

= © A «© = — (3] = (3] —
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= & 5 == k= = o = = 2 =

17} O & E [ i) >bn >on 5} >on >on [

[a B S n = A &) QO Q - Q QO >

1 1 0 1 347 11 101 17 6 2

Tablo 19.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey (Bina ilkokula ait oldugundan ayni veriler kullanildi)

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
AKkilli Tahta Sayisi 24 24 24
Masalistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi
TV sayisi
Yazici Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2
internet Baglant1 Hizi Fiber 100 Mbit |Fiber 100 Mbit] Fibﬁ{)iltOO

Tablo 20.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| Ihtiyac | Aciklamal
Ogretmen Odas1 N 1 0
Ekipman Odas1 0 1
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Resim Odasi v 0 1
Miizik Odasi N 0 1
Cok Amacli Salon 1 1
Spor Salonu 1 0
Bilgisayar Laboratuvari N 1 0

Tablo 21.Fiziki Mekdan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biuiytikliigl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 47000 67000 87000 100000 110000

TOPLAM 47000 67000 87000 100000 110000
Tablo 22.Kaynak Tablosu

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23.Harcama Kalem
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 7000
Kii¢iik Onarim 4000 6000
Bilgisayar Harcamalari 10000 7000
Biliro Makinalar1 Harcamalari 2000 7000
Telefon 29500 36500

Sosyal Faaliyetler 500 7000
Kirtasiye 1000 7000
GENEL 22500 41000

Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. lIstatistiki Veriler

OGRENCI SAYILARI
SINIF SAYISI ERKEK KIZ ORTALAMA MEVCUT EN AZ MEVCUT EN FAZLA KAYNASTIRMA
SINIF

(5.SINIFLAR) 35 33 22 22 23 7
3

(6.SINIFLAR) 41 45 28 28 29 2
3

(7.SINIFLAR) 39 31 23 23 24 0
3

(8.SINIFLAR) 49 18 22 33 34 2
2

Tablo 25.0grenci Sayilart Tablosu

ACILAN KURSLAR 2022-2023 YILI TABLOSU

S.N. KURS ACILAN DERSLER  KATILIM DEVAMLILIK ORANI OGRETMEN SAYISI
SAYISI
1 TURKCE 60 %28 1
2 MATEMATIK 62 %59 2
3 SOSYAL BILGILER 43 %39 1
4 DIN KULTURU 14 %0 1
5 INGILiZCE 59 %0 1
6 INKILAP TARIHI 19 %0 1

Tablo 26.A¢tlan Kurs Tablosu

SOSYAL ve KULTUREL FAALIYETLER TABLOSU

YAPILAN SOSYAL YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER OGRENCI OGRETMEN VELI
FAALIYETLER SAYISI SAYISI SAYISI
2021 - - - - -
2022 - - - - -
2023 Dilimizin Zenginlikleri Projesi 12 3
Anahtar Kelimelerle Hikaye Anlatma 19 3
Yarismasi 19 3
Cumbhuriyet Cocuklarindan Ata'ya
Mektup

Tablo 27.Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Tablosu
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YIL OGRENC SUREKLI
i SAYISI DEVAMSIZ SAYISI

2021-2022 257
2022-2023 282
Tablo 28.Devamsiziik Tablosu

SOSYAL KULUP ADI
Miizik kuliibii (dans)

DEVAMSIZ
ORANI

Bilim Fen ve Teknoloji kuliibii(stem alanlarina y6nelik

uygulamalar)
Kiitiiphanecilik kuliibti

Kizilay Kuliibii

Tablo 29.Sosyal Kuliip Calisma Tablosu

RAPOR -SEVK ALAN PERSONEL SAYISI

17

Tablo 30.1zin Alan Personel Sayist Tablosu

ADI

DERSLIK SAYISI
IDARI ODA SAYISI

REHBERLIK ODASI

MEMUR ODASI

OGRETMEN ODASI

FEN LABARATUVARI

SPOR SALONU

COK AMACLI SALON

BT LABARATUVARI
TEKNOLOJi TASARIM ATOLYESI
GIYINME ODASI

DEPO

ARSIV

TEMIZLIK ODASI

HIZMETLI ODASI

MUZIK ODASI

RESIM ODASI

BEKLEME SALONU

Tablo 31.0kulun Fiziki Donanim Tablosu

MAZERET ALAN PERSONEL SAYISI

3

VAR/YOK

24 ADET
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
VAR
YOK
YOK
VAR
VAR
VAR
VAR
YOK
YOK
YOK
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DEVAMI SAGLANAN SAYISI DEVAMSIZLIKTA
N KALAN SAYISI

257

282

SOSYAL KULUP CALISMA TABLOSU

PROJE SAYISI

1
1

KULLANIMA

UYGUN/DEGIL

UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN

UYGUN
UYGUN
UYGUN
UYGUN

AYLIK SEVK -RAPOR SAYISI

5

KULLANMA SIKLIGI

SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI

SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI
SUREKLI



KANTIN BILGILERI TABLOSU

ISLETME BICIMi  IHTIYACI KARSILAMA DUZEYI MADDI GETiRI DURUMU
OKUL AiLE YETERSIZ ORTA
BIRLiGi KiRA

Tablo 32.Kantin Bilgileri Tablosu

OGRENCILERIN OKUL
DISINA CIKMASINI
ONLEME DURUMU

ONLUYOR

ISINMA DURUM TABLOSU
ISINMA TURU  ISINMA TAM SAGLANIYOR/SAGLANAMIYOR NEDENLERI GOREVLI EGITIM
BELGESI VAR/YOK
DOGALGAZ TAM SAGLANIYOR VAR
Tablo 33.Issnma Durumu Tablosu
SiVIL SAVUNMA CALISMA TABLOSU
ADI VAR/YOK ACIKLAMA
YANGIN TUPU VAR KULLANIMA UYGUN
YANGIN TERTIBAT VAR KULLANIMA UYGUN
IKAZ ALARM ZIiLi VAR KULLANIMA UYGUN
ELEKTRIiK TERTIiBAT KONTROLU VAR KONTROLLERI YAPILMIS
BACA TEMIZLiGi VAR KONTROLLERI YAPILMIS
SiVIL SAVUNMA TATBIKATI VAR RAPORU MEVCUT

Tablo 34.Sivil Savunma Tablosu
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistur.

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasl politik
istikrarsizliklar
nedeniyle goc
olgusunun
egitime etkisi
{limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin az
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagkan
liginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Nigde’'nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olarak
canlandirilmay
a ihtiyag
duymasi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis a¢isina
sahip olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

{limizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

{limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin staj
olanaklarinin yetersiz
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin yetersiz
olmasi

Thtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
Ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasl
Sosyoekonomik agidan
heterojen aile
birliklerinin olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar1
olusturulmasi, miidiirligimiiz
olarak bu politikalarin ciktilarina
gore hareket edilmesi.
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine daha
¢ok 6nem verilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/dgretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda yapilan
egitimlerin arttirilmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis slirecinde ilgili alanlara
yoOnelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine 6nem verilerek
devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
Cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢mise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasl

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanlhigimizca
desteklenmesi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligl
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
O0gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.
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Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin
tiirii ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar ag¢isindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
slireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

{limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanlhigimiz ile es
glidiimlii calisiimasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiirilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindahigi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhiligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Tablo 35.PESTLE Analiz Tablosu

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Nigde ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

{limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin
yuritilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yoOnelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK'larin
vb. desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmall.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
doénemde tasima kapsamina
alinmasi



2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Gii¢li ve Zayif Yonler

i¢csel Faktorler (Giiglii ve Zayif Yonler)

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siirecleri

Tablo 36.Gliglii Yonler Listesi

Ogretmen égrenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Ogrenmeye istekli insan kaynag1 olmasi

Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

Sehir merkezine yakin olmasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi

Giicli ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Kantin kirasi

Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar

Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri
alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi

Zumre dgretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve isbirligi olmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi
Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi
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Ogrenciler Ogrenci sayisinin 400 olmasi ve ortaokul kademesiyle birlkte 6gretim yapilmasi

Calisanlar e Okulumuzda idari personel sayisinin yeterli olmamasi
Veliler e  Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske e  Okul Binasimin yapim asamasindaki kalitesiz is¢iligin getirdigi altyap1 sorunlari

e Okul simiflarinin bir kisminin bah¢enin tamaminin kuzey cepheye bakmasi
Donanim ¢ Konferans salonunun donanimli olmamasi
e  Okul bahgesinin 6grencilerin ilgilerini ¢ekici sekilde dizayn edilmemesi

Biitce e  Okul biitgesinin yeterli olmamasi.

Yonetim Siirecleri
e  Okul giivenliginin yeterli diizeyde olmayisi
e Anaokuluy, ilkokul ve Ortaokul kademelerinin bir arada bulunmasindan sebep ¢alisanlar ve
yonetim arasinda zaman zaman iletisim yetersizligi olmasi
iletisim Siirecleri
Tablo 37.Zayif Yénler Listesi

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler (Firsatlar ve Tehditler )

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik e  Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanliginin kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik v Okulun sehir giiriltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tablo 40. Tehditler Listesi

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e  Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 38.Firsatlar Listesi

39



2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Halil Kitap¢1 Ortaokulu Mudirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidurliik olarak 2024 yilinda okulumuzun egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde
yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul Binas1 yeni oldugu igin ilk

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan stratejik plan 2024-2028 yillar1  calismalarimin takip
. icin hazirlanan plandir. edilmesi

StratejikPlanin

Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is birligi  |Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi yetersizdir giiclendirecek bir

ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri is birlik¢i 6gretim
arasindaen yiiksek yiizde (%80) tekniklerine agirlikverilmesi
sosyal 6grenmedir.

Okul ici Analiz

Tablo 39.Tespit ve [htiyaclart Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyonumuz

Bizler, idareci, 6gretmen, bir biitiin olarak, gerekli saygi ve sevgi cercevesinde, biitiin
imkansizliklara ragmen, 6grencilerimizin 6grenmeleri, bilgili, basarili, kendine giivenen bir birey
olarak yetismeleri, 21. yiizyllda cagdas yasamin gereklerini yerine getirebilecek beceriler
kazanmalari icin calisacagiz. Atatiirk¢ii diisiincenin 15181 altinda; kendisine ve iilkesine sorumluy,
gelisimini cagin gelismislik diizeyi ile sinirlandirmayan, diisiincelerini 6zgilirce ifade edebilen;
diiriist, paylasimci, kendisine giivenen, mutlu, cevreye duyarly, baris¢i gengler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas tilkeler diizeyinde bir egitim uygulayarak,
ogrencilerimizi ve cevremizi bilgilendirmek, egitimlerini saglamak, kendileri ve ililkemiz i¢in
yararll birer birey olmalarimi gerceklestirmektir. Ogrencilerimize sadece dgreten degil onlar
yasama hazirlayan, gelisme ve yenilenmeyi devamli yasayan, 6grencilerimizin basar1 ve kalite
diizeyi ile Tiirkiye nin 6nde gelen okullar1 arasinda 6rnek ve dncii bir okul olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz
v" Empati
Bilimsel Bilgiye Hakim
Teknolojiye Hakim
Milli ve Manevi Degerlere Sahip Cikan
Uluslararasi Normlar1 Benimsemis
Paylasimcilik
Ulasilabilir
Giivenilirlik ve tarafsizlik
Kaliteli
Samimi
Verimli Olan
Sayginlik
Seffaflik

A N NI N N N N N N N NN
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 40.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedefe | o clang izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANBIC | 9024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!

(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik stiresi 20 25 2 1 0 0 0 0 6 Ay Yillik
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simif tekrar 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
eden dgrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda orgin 25 2 1 1 0 0 0 6 Ay Yillik
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma 25 90 95 96 98 99 100 6 Ay Yillik
orani (%)

Koordinatoér Birim Okul Midiirliigli, Okul Stratejik Planlama Ekibi

ls_ B.lrhgl Yapilacak Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve Ders Ziimre dgretmenleri
Birimler
Velilerin okulla isbirligi icinde olmak konusunda yetersiz olmalari
Riskler Ogrencilerin okula devam etme konusunda istikrarsiz olmalari
Devam/Devamsizlik konular1 hakkinda velilerin yeterince bilin¢li olmamalari
v' Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yiiriitiilecektir.
v Ogrenci devamsizhigiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
.. giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
Stratejiler o ' C .
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
v Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
artirilacaktir.
v Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000
v' Velilerin okul ile igbirligi yapma konusunda yetersiz oldugu gézlenmistir.
Tespitler v Ogrencilerin okula devam etme konusunda istikrarsiz oldugu gorilmiigtiir.
v" Devam/Devamsizlik konusu hakkinda velilerin yeterince bilingli davranmadigi
gorilmistiir.
Veli-Okul isbirliginin saglanmasi
ihtiyaclar Ogrencilerin okula devamli gelmeleri hususunda tesvik edici calismalar yapilmasi.

Velilere devam/devamsizlik vb. konularda bilgilendirme yapilmasi
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Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

Amag1 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhi
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yiinda destekleme ve 25 20 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden dgrencilerin katilim 25 60 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.2.3 20 giin ve tizeri
ozlrsiiz devamsizlik yapan 25 1 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
ogrenci orani (%)

PG 1.2.4 20 giin ve uzeri
ozlrli devamsizlik yapan 25 1 0 0 0 0 0 6 Ay Yilhik
Ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul Miidiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve égrenci velileri

DYK’lere yeterince 6grenci bagvurusun olmamasi

DYK’lere 6grenci devamsizliklart nedeniyle kapanmasi

Ogrencilerin ailelerin ekonomik faaliyetlerine istinaden mevsimsel olarak devamsizliklarin
artmasi.

ANRNEN

Riskler

v" Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

v Dijital platformlar aracihigiyla dgrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

Stratejiler v' DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

NN

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Ogrencilerin DYK ’lere bagvurmada isteksiz oldugu gézlenmistir.

Ogretmenlerin DYK planlama ve ders saati konusundaki olumsuz yaklastiklar
gOriilmiistiir.

v Ailelerin ekonomik faaliyetlerine istinaden okula devam konusunda mevsimsel olarak
devamsizliktaartislarin oldugu goriilmiistiir.

AN

Tespitler

DYK’ler konusunda diizenlemelerin yapilmasi

Devamsizlik konusunda ailelerle ile iletisimin artirilmast.

Rehberlik servisi tarafindan yapilan “Devamsizlik Nedenleri” anketi sonuglarinin velilerle
paylasilmasi.

v" Rehberlik servisi tarafindan yapilan “Devamsizlik Nedenleri” anketi sonuglari
dogrultusunda tespit edilen eksiklere yonelik tedbirlerin alinmasi.

ANRNEN

ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul /Kurum Tiiri: Ortaokul

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

PG 2.1.1 Matematik
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

20

60,82 65 65 70 75 80 6 Ay Yillik

PG 2.1.2 Tiirkce dersi
yil sonu puani
ortalamasi

20

72,07 75 75 80 85 90 6 Ay Yillik

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

20

74,25 75 75 80 85 90 6 Ay Yillik

PG 2.1.4 Sosyal
Bilimler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

20

77,87 75 75 80 85 90 6 Ay Yillik

PG 2.1.5 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisl

20

4 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Miidiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi ve Ders Ziimre dgretmenleri

Riskler

Ozellikler sayisal derslerde (Matematik ve Fen Bilimleri) akademik basar1 diisiiktiir.
Ulusal ve uluslararasi proje vb.lerine katilim diistiktiir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi diisiiktiir.

Stratejiler

ASEEENENENEN

AN

Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

ANANANEN

Ozellikler sayisal derslerde (Matematik ve Fen Bilimleri) akademik bagarinin diisiiktiir.
Ulusal ve uluslararasi proje vb.lerine katilim dusiikttir.
Ogrencilerin kitap okuma oranlar diisiiktiir.

ihtiyaglar

AN

Ozellikler sayisal derslerde (Matematik ve Fen Bilimleri) akademik basarinin artirilmasina
yonelik¢alismalarin yapilmasi saglanmalidir.

Ulusal ve uluslararasi proje vb.lerine katilimin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmaldir.
Ogrencilerin kitap okuma oranlarini artirmak amaciyla yarismalar diizenlenmelidir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Siklig

Baslangic

Degeri 2D

2024 2025 2027 2028

Rapor
Sikhig

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

2 2 2 2 6 Ay

Yillik

PG 3.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

25

1 1 2 2 2 2 6 Ay

Yillik

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim y1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25

4 1 2 2 2 2 6 Ay

Yillik

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim y1linda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

%4 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay

Yillik

Koordinator Birim

Okul Midiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Nigde Belediyesi

Riskler

Kiitiiphanede kitap sayis1 yetersizdir.
Atolye mevcut degildir.
Spor Salonu tavan kapamasi mevcut degildir.

Stratejiler

AN NI NN

\

AN

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000TL

Tespitler

Kiitiiphanede kitap sayisinin az oldugu goérilmiistir.
Atolyenin olmadig1 gériilmistiir.

Spor Salonu tavan kapamasi mevcut olmadigl goérilmustir.

Ihtiyaglar

NN AN

Kiitiiphanede kitap sayisinin artirilmasi saglanmalidir.
Atolye kurulmasi saglanmalhdir.

Spor Salonunun tavan kapamasi yapilmalidir.

45




TEMA: Kurumsal Kapasite
OKkul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac 4 A4 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 H3.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri EtKkisi (%) Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikhiga
PG 4.1.1 Hizmet ici

egitim alan yonetici ve 20 24 25 25 30 30 30 6 Ay Yillik

0gretmen sayisi1

PG 4.1.2 Egitim alan
yardimci personel 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisl

PG 4.1.3 Uzaktan
hizmet i¢i egitime 20 24 25 25 30 30 30 6 Ay Yillik
katilan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4 Ogretmenlere
yoOnelik diizenlenen 20 0 %12,5 %12,5 %25 %25 %30 6 Ay Yillik
egitim sayisi

PG 4.1.5 Yiksek lisans
egitimini stirdiiren/

o 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi
Koordinatér Birim Okul Midirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi
l;_ B_lrllgl Yapilacak Okul idaresi,
Birimler
. v Yiiksek Lisans mezunu ve doktora tamamlayan veya devam eden 6gretmen sayisi diistikliigii.
Riskler o : . .
v/ Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi projelere katilim diisiik olmas.
v Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki

gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

v Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

v Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

Stratejiler gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

v Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

v Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000TL
. v Yiiksek Lisans mezunu ve doktora tamamlayan veya devam eden 6gretmen sayisi diisiik
Tespitler .
oldugu.
Ihtiyaglar v' Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma konusunda tesviklerin saglanmasi.
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Amag 5

AS5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

oranil

gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H5. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe | o clang izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi FANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . POl

(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 5:1.1 lyilestirilen fiziki 25 5 2 2 2 2 2 6 Ay Villik
mekan sayisl.
PG 5.1.2 Ders disi etkinlik 25 1 1 2 2 2 2 6 Ay Villik
ortami sayisl
PG 5.1.3 Okula
kazandirilan spor salonu, 25 4 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
kiitiiphaneler, atdlye sayisi
PG 5.1.4 Ders dis1
ortamlarin derslik sayisina 25 %4 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Midiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yaptlacak Okul idaresi, il Milli Egitim Midiirligi, Nigde Belediyesi
Birimler
v Kiitiiphanede kitap sayisi1 yetersizdir.
Riskler v Atolye mevcut degildir.
v' Spor Salonu tavan kapamasi mevcut degildir.
Stratejiler v' Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000TL
v Kiitliphanede kitap sayisinin az oldugu gorilmiigtiir.
Tespitler v Atolyenin olmadig gorilmiistiir.
v Spor Salonu tavan kapamasi mevcut olmadig1 gorilmistr.
v Kiitiiphanede kitap sayisinin artirilmasi saglanmalidir.
. v O &
ihtiyaglar Atolye kurulmasi saglanmalidir.
v Spor Salonunun tavan kapamasi yapilmalidir.
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A.5.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

ATTEES gelistirilecektir.
Hedef 5.2 H5.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi
) gelistirilecektir.
Hedefe | g jang izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi FANBIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG 5.2.1 Okulda yasanan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay Villik
kaza sayisi
PG 5.2.2 Bagimlilikla
micadeleile ilgili 25 60 60 60 60 60 60 6 Ay Yillik
konularda egitim alan
0grenci ve 0gretmen sayisi
PG 5.2.3 Akran zorbalig1 ve
siberzorbalikla ilgili
konularda egitim alan 25 70 70 70 70 70 70 6 Ay Yillik
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 5.2.4 Saglikli beslenme
ve
obezite ile ilgili konularda 25 70 70 70 70 70 70 6 Ay Yillik
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi
Koordinator Birim Okul Midiirliigii, Okul Stratejik Planlama Ekibi
Is Birligi Yapilacak Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, il Saghk Miidiirligii
Birimler
Riskler Egitimlere katilimda velilerin isteksiz olmasu.

v Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

v Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alanuzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

o v Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler . L .
afetlerekars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

v" Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

v Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Tespitler Egitimlere veliler isteksizdirler.

P Yapilan egitimlere velilerin katilimin artirmasi saglanmalhdir.
Ihtiyaclar

Alaninda uzman Kkisilerin personel egitimi vermesi saglanmali.
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4.2.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1
Hedef 1.1 5.000 10.000 25.000 40.000 50.000 280.000
Hedef 1.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Amacg 2

150.000
Hedef 2.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Amacg¢ 3
Hedef 3.1 40.000 40.000 50.000 50.000 60.000 240.000
Amac 4

150.000
Hedef 4.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
lAmag 5
Hedef 5.1 40.000 40.000 50.000 60.000 70.000 410.00
Hedef 5.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Genel Yonetim| 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Giderleri
TOPLAM 135.000 180.000 255.00 320.000 390.000 1.280.000

Tablo 41.Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Halil Kitap¢1 Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.1.Halil Kitap¢1 Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve
Degerlendirme Modeli

Halil Kitapg1 Ortaokulu Miudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yoén
verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonugclar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler
ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Halil Kitap¢i Ortaokulu Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

O O O O O O O
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5.2.izleme Ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Halil Kitap¢1 Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Halil Kitapg1 Ortaokulu Miidiirliigii Halil Kitapg1 Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum miidiirii
ve yardimcilari, kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yillik planlamalarln
Yapilmag,

i :
zleehme Verilerinjp
Eerlendirilmesi

k6 5
ik
ger(’~'9|<“3§rlﬁelrerin
Belirlenme;

Yil Sohu

Ek_|e§me|erinin
Beilrlem,.nESi

Gerg,

Toplantllarlmn
er{‘:ekleSmesi

Sekil 8.1zleme Ve Degerlendirme Semasi
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6.EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi
boliimii ve sorunalanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR DIS 'YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢iMiisteri, hedef]
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanh@

\Valilik

Milli EgitimCalisanlar: Miidiirliigii

lce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler, Cahsanlar ve
Digerleri

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik Ve iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Gengclik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Ek 1.Paydas Siniflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
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oy 3]
173 -
Paydas K -% g _ & S5
ezl 5| B & g
= Al ~| 7 & Q
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizdenyaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Amac ve hedeflerimize
ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek 2.Paydas Onceliklendirme Matrisi
Olgme-Degerlendirme
Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik, Kurs, Sosyaletkinlikler
Yayim
Altyapi, Donatim Yatirim
AR-GE,
Projeler,
Nitelikli Is Giicii
Y atililik-Bursluluk
Egitim-Ogretim (Orgiin-Yaygin)
T k=
D 224
o = =z z | 2 | &
g E 5 = B | 2 g
S = 5 2 z 18 |2 | ¢
= S B . 7 < o v = Z o
2 z 5 = > z = = = 5 =
= 5 wo|ls | B |2 2 F 250 g
=) > Q > | D = = = & a Q

Ek 3.Yararlanici Uriin Matrisi
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiirtineve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci
olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI i(;iN =) £ § §
| 2| £ E |EE
KONU BASLIKLARI i =] 8 =] =
NO 22| 2|2 |22
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10y (1) 10)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O 1Oy [6) [(O)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () [ () [ () |()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin OO () () ()
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) [C) [ () |()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| () | () [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) () [ () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik O 0) () 0) ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. (O[C) [O) () [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 1)y (1) 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) [ () |()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [C) [ () |()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [(C) [ () |()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. (Y[ C) [ C) [ () | ()
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O 0) () () ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 1) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O 1) () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 0) () () ()

Ek 4.Paydas Anketi- Ogrenci
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. . . = £
OGRETMENLER ICIN o g g g E o g
25/ 8| §| 5 [E>
KONU BASLIKLARI é‘ = % E i E
No 55 5| L5 |33
MM | M [~ [~ N M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () SRR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()1 () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ( ()] () ()
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ( ()1 ( () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ( ()1 ( () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () (010 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. () ()1 () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 () () ()

Ek 5.Paydas Anketi- Ogretmen
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN E E| g § o E
gg 2| B8 | 2
= S| © | 2 = =
=2 2| £ E ‘a £
KONU BASLIKLARI 25 B S| B § =
NO e 2| S |8 | &8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Oy 1 O10) 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ C) | C)YIC) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 101010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () 0) O 0) ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | )y C) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1)y 1 O10) 10)
07- | Okul cocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [ () [ ()[C) | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)y 1 O10) 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () 0) O 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O1lololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O 0) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () | Oy C) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)y 1 O10) 10)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | Oyl C) ()
15- | OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O 1O 1O 10)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y O)C) | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y O))() | ()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. O 1O 1010 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1Oy 1010 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Oy OO0 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ek 6.Paydas Anketi-V




